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R. A. La oferta de formacién técnica se adecua a la demanda del mercado laboral

vulnerables

Actividad Avance Observacion
A.A.2. Realizar diagnéstico en Ledén de las Con el apoyo de la MTAS en “Observatorio
necesidades de capacitacién, a nivel sectorial y 70% Laboral’”, se inici6 la elaboracion del
territorial y su priorizacién, asi como de las ° diagndstico de las tendencias de mercado
tendencias generales del mercado de trabajo. para Ledn, actualmente en elaboracion.
A.A4. Determinar las necesidades de Se ejequté una 'encuesta dirigida a
capacitaciéon, su priorizacion y tendencias del 70% ﬁ?cggzzzzz d:eca L:;?acigﬁra ugztgtztzrier:gg
mercado de trabajo territorial con las instituciones ° : gap 4 .
empresas locales. el insumo basico para determinar las
y tendencias de mercado.
Se estan elaborando los informes para su
A.A.5. Realizar y difundir informes. 20% difusion. Se realiz6 un informe preliminar de
° las tendencias de mercado en Leén que esta
siendo utilizado por INATEC.
A.A.6. Conformar equipo técnico del area «
curricular de INATEC responsable de elaborar la 83rnric§||ar aggy?as dgs I:‘ciall\i/lc;l;\%is g?r?gtli'\c/)gg
curricula de las especialidades, la elaboraciéon de identificadas segun es?udio de prioridades”, se
rr'lat,en'ales técnicos, la forma.mon. 'de dot}entes, !a 100% conformd, dentro del Departamento de
didactica en el aula, la actualizacién del inventario Curriculum del INATEC, el equipo técnico en
goem:ee‘(;ilgrﬁ%sé)til‘ssegUImlento de las acciones de el area Curricular.
A.A.7. Actualizar, crear o adaptar los disefios
curriculares de las especialidades conforme AuUn no estan definidas las especialidades en
resultados obtenidos por los estudios de 0% cuestion, dado que el estudio esta
necesidades de capacitacion y tendencias del elaborandose.
mercado de trabajo
El consultor espafiol (Francisco Brera) inicio el
A.A.9. Recopilar y analizar la documentacion y los 50% proceso de recopilacion y analisis de
materiales curriculares de los modulos didacticos o informacién existente, con los Dptos. de
Curriculum y Formacion de INATEC
A.A.10. Disefar y editar los médulos de los cursos Con el equipo de Curriculum se ha
de habilitacion en las especialidades 20% consensuado un _moqlelo de programa para los
seleccionadas en la oferta formativa cursos de capacitaciéon FOIL en la modalidad
) de habilitacién.
A través de la MTAS de Disefio Curricular se
A.A.11. Capacitar al personal del area curricular 80% inicio la capacitacion al personal de curricula
del INATEC.
A.A.12. Elaborar directrices para la adaptacion de El consultor espafiol del area curricular dejé
los moédulos para docentes en las diferentes Pendiente recomendaciones con respecto a la
especialidades para grupos vulnerables. contratacion de esta Asistencia Técnica.
A.A13. Formar al personal docente en la
didactica de especialidades técnicas para grupos Pendiente
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R.B. Se amplia la cobertura de formacion técnica gratuita para mujeres y grupos vuilnerables.

acciones que no puedan ser atendidas por medios
propios (unidades moviles)

Actividad Estado Observacion
A.B.3. Conformar un  equipo técnico
interdisciplinario entre  MECD, INATEC vy el Ya estd conformado el Comité técnico
MITRAB encargado de armonizar el catalogo de . ST :
especialidadesg elaborar los mégdulos 80% |nterd|sc;|.pllnar|o, estaqdp pendiente el
transversales, las capacitaciones especiales a ?uqnué%in;ﬁ::r?to(:iz (-;!:tecgg?r?itaé para el buen
docentes, la didactica, el control de las acciones y ’
un Plan Comun de Trabajo anual, entre otras.
El consultor espafriol asesoré en adaptacion de
A.B.4. Adaptar contenidos de las guias didacticas contenidos de las guias a nivel basico, para
de las especialidades técnicas para niveles de 20% que sean practicos en base a competencia.
formacion general bajos AUn no se han realizado las adaptaciones
especificas.
A.B.5. Disefiar y editar médulos transversales de El consultor Espafiol dej6 una serie de
formacion general que ayuden a superar la brecha Pendiente recomendaciones al area curricular de
de discriminacion producida por las carencias de INATEC en referencia a la futura ejecucion de
formacion basica del colectivo esta actividad.
A.B.8. Establecer  coordinaciones  con f NP
organizaciones e instituciones con experiencia en 5% 22 hiis(t:iﬁiii%eusn ce;% r::t%rgnstenensﬁzzglggia;ngz
tratamiento de mujeres y grupos vulnerables para ° involucradas en el teima
acercar la oferta formativa a la poblacion meta. ’
A.B.9. Establecer e implementar un sistema de Sjedisnesog.)ersertecgsl?gs d:IelMITRQaB’ (132
preseleccion de personas participantes que aune 5% (F:)omiencen Ja preselecciongrpdé Iaz baseqde
los criterios de equidad y de rentabilidad formativa datos del SEPEM, la poblacién meta.
A.B.10. Coordinar con el MECD los mecanismos
de preseleccion de beneficiarios de los cursos de El Comité Técnico de Formaciéon Ocupacional
educacion de adultos para priorizar a los 5% ha firmado un convenio que contempla este
egresados del tercer nivel de adultos y jovenes y tema.
adultos con titulo de primaria.
A.B.11. Coordinar el MITRAB, a través de sus
oficinas de empleo, con el INATEC para la El Comité Técnico de Formacién Ocupacional
preseleccion de beneficiarios para los cursos de 5% ha firmado un CoONVenio aue contempla este
formacion y con el MECD, a través de la Direccion ° tema q P
de Adultos, para la matriculacion en los cursos de '
formacion general.
A.B.12. Realizar una planificacion de los recursos Se ha completado en la zona piloto totalmente
humanos y materiales, equipamientos e el inventario de centros de capacitacion y de
instalaciones necesarios para el desarrollo del 20% especialidades ~ formativas,  definiendo la
programa de formacion técnica por territorio escasez de recursos para poder ofrecer
cursos de capacitacion.
Se ha completado en la zona piloto, Ledn,
A.B.13. Inventariar los recursos humanos vy totalmente el inventario de centros de
materiales, equipamientos e instalaciones que el capacitacion y de especialidades formativas.
INATEC y el MECD disponen, asi como los de 20% Estd pendiente elaborar el inventario de
otras instituciones que pudieran ofrecer formacion Recursos Humanos y de instalaciones del
MECD. No se han conformado las comisiones
técnicas sectoriales.
A.B.14. Contratar, reparar o adquirir las El INATEC ha realizando los borradores de los
infraestructuras y equipamientos de aquellas 20% pliegos para adquirir las dotaciones, en base a

resultados preliminares del diagndstico de
tendencias de mercado en Leon.
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A.B.15. Priorizar, al objeto de contratar servicios
de formacién y abaratar sus costes, a aquellas
instituciones del territorio que cuentan con
capacidad instalada y con experiencia en
capacitaciéon y atencion a mujeres y grupos
vulnerables (escuelas taller, colegios privados,
ONGs...)

5%

Se han mantenido coordinaciones con
organismos tales como Escuelas Taller, Ong
Jovenes para el Tercer Mundo, etc.

A.B.16. Establecer y gestionar un programa de
becas y ayudas para las personas participantes y
en especial a las mujeres jovenes jefas de hogar
y al sector informal

Pendiente

Aun no se han estipulado las capacitaciones a
impartir.

A.B.17. Poner en marcha las acciones de
capacitacion técnica por medios propios o ajenos
de las especialidades detectadas.

Pendiente

No se han definido las especialidades

R.D Se cuenta con un servicio de empleo eficiente.

Actividad Estado Observacion
A.D.1. Propiciar y contribuir a la elaboracion y El MITRAB ya elaboré la Politica Nacional de
aprobacioén del documento de Politica Nacional de 50% Empleo, esta pendiente la Elaboracion de la
Formacion y Empleo Politica Nacional de Formacion.
LD Coer o o Joero o O ESTIOR |  pendme | S2espersuna sisenca tonca par et
actividad durante el 2007.
SEPEM
A.D.6. Implicar a los agentes de la red nacional de . . s .
servicio de empleo regentada por el MITRAB con Se impulso una _|n|<:|at|va en !_gon, para crear
los agentes extrainstitucionales, a través de la la_Red Terrltor]al de Servicio PUb,I'CO de
2T ’ - Empleo. La Oficina de Empleo le esta dando
participacion en la Mesa Sectorial de 25% L S
Productividad y Competitividad, comités locales u segu_lmlento a la Conformacion de I? Red
otros érganos relacionados cor,1 la formacion vy el medlante. la firma de un convenio de
colaboracion MITRAB- CONDELEON.
empleo
A.D.7. Mejorar la eficiencia del Ministerio de
Trabajo por medio de la renovacion de las
herramientas de gestion, el rendimiento de los Ya se conformé el equipo técnico del SEPEM
recursos humanos, el aprovechamiento rentable 50% y este estda funcionando, esta pendiente
de infraestructuras bienes y servicios, la revision y fortalecer y capacitar al equipo en materia de
definicion de los perfiles profesionales y la gestion de empleo.
preparacion al cambio organizacional
A.D.9. Perfeccionar y ajustar el aplicativo
informatico de gestion de empleo, con modelos . Ya se esta desarrollando el Nuevo sistema de
propios o a través de otros aplicativos similares, 50% Informacion del Servicio Publico de Empleo.
tanto en las oficinas centrales como en las oficinas
de empleo de ambito territorial
A.D.10. Crear una red de informaciéon (red
telematica de bases de datos y consultas en 20% Se estd avanzando con el desarrollo del
Intranet recurso) entre la oficina central y las Sistema de Informacién del SEPEM.
oficinas regionales.
El personal de la Oficina del SEPEM en Ledn
A.D.12. Capacitacion del personal en gestién de nyan?tg]ua, ya tfge capacntca;do en Tz;tefr:a de
empleo y en el uso de las herramientas 50% informatica y estan ogera.n o con € Io ware
informaticas desarrolladas. a_ntenor. Una vez en l_mcnonamlento el nuevo
sistema debera capacitarse al personal en el
mismo.
60% Estéan equipadas las oficinas de Managua y
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A.D.15. Habilitacion y acondicionamiento de las
oficinas de empleo en Managua, Leoén, Granada y
Rivas

Ledn.

A.D.17. Capacitar al personal técnico destinado a

Se ha realizado la capacitacion basica para el

mejora de las condiciones laborales

- . PO o

las c_vfl_cmas de empleo (coordinadores, técnicos y 20% funcionamiento de las oficinas

administradores)

A.D.19. Habilitacion y acondicionamiento del o El observatorio ya esta equipado y
: ) 100% .

Observatorio del mercado de trabajo funcionando

A.D.20. Capacitar al personal técnico designado Irzelaligzasc?onalel edsiga nggﬁ?g't?jiole%ﬁuagsgﬁg

para el Observatorio en técnicas de analisis del 60% reforzarse  la c% acitacion  en ’a uellas

mercado de trabajo y uso y manejo de las ’ debilidades ue pmuestre esta qrimera

herramientas y aplicaciones informaticas S q P

experiencia

A.D.21. Difundir y presentar los resultados de los Se cuentan con resultados preliminares de la

diagndsticos a agentes de empleo, instituciones encuesta a empresas que han sido

municipales, comités de desarrollo local vy 10% presentados a INATEC, estando pendiente la

departamental asi como a las otras instituciones finalizacion del diagndstico de Leén para

del Estado desarrollar esta actividad.

A.D.26. Disefiar y poner en marcha un modelo de

control y segwml.e’nto de las acclones de Pendiente Aun no se ha ejecutado esta actividad

autoempleo, formacién complementaria y acceso

al primer empleo

A.D.28. Establecer e implementar un sistema de

control y calidad de la insercion laboral y la Pendiente AuUn no se ha ejecutado esta actividad

En base a esta revision de la situacién actual del proyecto, y analizando la viabilidad real
para la programacién de actividades previstas para el 2007 en el documento de
formulacién, en coordinaciéon con las principales contrapartes técnicas ejecutoras
(INATEC y MITRAB), se ha definido un primer cronograma de trabajo en base al cual esta
realizando el POA 2007, segun se detalla:

R. A. La oferta de formacién técnica se adecua a la demanda del mercado laboral

ACTIVIDADES

| TRIMESTRE

IITRISMESTRE

Il TRIMESTRE | IV TRIMESTRE

Ene

Feb | Mar | Abr

May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

A.A.1 Conformar y reactivar las comisiones técnicas
sectoriales en los territorios

A.A.2. Realizar diagnésticos en los Departamentos
de Rivas, Granada y Managua de las necesidades
de capacitacion, a nivel sectorial y territorial y su
priorizacion asi como de las tendencias generales del
mercado de trabajo

A.A.4 Determinar las necesidades de capacitacion,
su priorizacion y las tendencias del mercado de
trabajo territorial con las instituciones y empresas
locales en los Departamentos de Granada y Rivas.

A.A5 Realizar y difundir informes (Diagndsticos
Ledn, Rivas, Granada y Managua)




EMBAJADA
DE ESPANA
EN NICARAGUA

i i AGENCIA ESPANOLA
Gobierno de Nicaragua DE COOPERACION

Ministerio del Trabajo g\lT(E:RNACI%NAL
FICINA TECNICA
MITRAB DE COOPERACION

A.A.6 Equipar y habilitar la oficina del equipo técnico
en el area curricular de INATEC.

A.A.7 Actualizar, crear o adaptar los disefios
curriculares de las especialidades conforme
resultados obtenidos por los estudios de necesidades
de capacitacion y tendencias del mercado de trabajo

A.A.8 Adaptar el sistema técnico de formacion con
pasantias para las especialidades ofertadas para la
poblacién meta, tanto en la modalidad de habilitacion
como en la de complementacion.

A.A.9 Recopilar y analizar la documentacion y los
materiales curriculares de los modulos didacticos

A.A.10 Disefiar y editar los médulos de los cursos de
habilitacion en las especialidades seleccionadas en la
oferta formativa.

A.A.11Capacitar al personal del area curricular

A.A.12 Elaborar directrices para la adaptaciéon de los
moédulos para docentes en las diferentes
especialidades para grupos vulnerables.

A.A.13 Formar al personal docente en la didactica de
especialidades técnicas para grupos vulnerables

A.A.14 Realizar el disefio curricular por
competencias de las especialidades aplicadas en
aras de ir promoviendo un sistema nacional de
cualificaciones.

A.A.15 Actualizar el catalogo de especialidades de
capacitacion profesional ocupacional conforme a
las necesidades detectadas.

A.A.16  Elaborar un sistema anual de
retroalimentacion de necesidades territoriales del
mercado laboral con objeto de actualizar la
curricula y la oferta formativa.

A.A 17 Fortalecer al INATEC como unidad ejecutora
de la formacion técnica fomentando su participacion
en foros interinstitucionales.

A.A18 Establecer e implementar un sistema de
control y calidad educativa y técnica (monitoreo y
seguimiento  de las acciones de formacion y
capacitacion)
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R.B. Se amplia la cobertura de formacion técnica gratuita para mujeres y grupos vuilnerables.

| TRIMESTRE | ITRISMESTRE | lll TRIMESTRE | IV TRIMESTRE

ACTIVIDADES
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
A.B.1  Programar una oferta (capacitacion
ocupacional) formativa adaptada a grupos

vulnerables conforme a los resultados de los
estudios de necesidades del mercado de trabajo.

A.B.2 Adaptar las acciones de capacitacion a las
caracteristicas de la poblacién meta atendiendo al
encuadre espacio-temporal.

A.B.3 Equipar y Habilitar la oficina donde funcionara
el equipo técnico interdisciplinario entre MECD,
INATEC, MIFAMILIA, SEJUVE y el MITRAB.

A.B.4 Adaptar contenidos de las guias didacticas de
las especialidades técnicas para niveles de formacion
general bajos

A.B.5 Disefiar y editar médulos transversales de
formacion general que ayuden a superar la brecha de
discriminacién producida por las carencias de
formacién basica del colectivo

A.B.6 Disefiar y editar modulos transversales de
orientacion, informacion profesional y motivacién al
autoempleo para facilitar el conocimiento del
mercado de trabajo

A.B.7 Disefar y editar médulos transversales de
desarrollo personal e integral que incidan en el
empoderamiento y valoracidon de las capacidades de
las personas participantes (género, trabajo en equipo,
salud, medio ambiente, participacion en la
comunidad,

A.B.8 Establecer coordinaciones con organizaciones
e instituciones con experiencia en tratamiento de
mujeres y grupos vulnerables para acercar la oferta
formativa a la poblacién meta

A.B.9 Establecer e implementar un sistema de
preseleccion de personas participantes que aune los
criterios de equidad y de rentabilidad formativa

A.B.10Coordinar con el MECD los mecanismos de
preseleccion de beneficiarios de los cursos de
educacion de adultos para priorizar a los egresados
del segundo y tercer nivel de adultos y jovenes y
adultos con titulo de primaria

A.B11 Coordinar al MITRAB, a través de sus oficinas
de empleo, con el INATEC para la preseleccion de
beneficiarios para los cursos de formacion y con el
MECD, a través de la Direcciéon de Adultos, para la
matriculacién en los cursos de formacion general.

A.B.12 Realizar una planificacion de los recursos
humanos y materiales, equipamientos e instalaciones
necesarios para el desarrollo del programa de
formacion técnica en Rivas, Granada y Managua.
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A.B.13 Inventariar los recursos humanos y
materiales, equipamientos e instalaciones que el
INATEC y MECD disponen, asi como los de otras
instituciones que pudieran ofrecer formacién en
Rivas, Granada y Managua.

A.B.14 Contratar, reparar o adquirir las
infraestructuras y equipamientos de aquellas
acciones que no puedan ser atendidas por medios
propios (unidades moviles) y otros equipamientos

A.B.15 Priorizar, al objeto de contratar servicios de
formacion y abaratar sus costes, a aquellas
instituciones del territorio que cuentan con capacidad
instalada y con experiencia en capacitacion y
atencion a mujeres y grupos vulnerables

A.B.16 Establecer y gestionar un programa de becas
y ayudas para las personas participantes y en
especial a las mujeres jovenes jefas de hogar y
(Grupos vulnerables) al sector informal.

A.B.17 Poner en marcha las acciones de
capacitacion técnica por medios propios o ajenos de
las especialidades detectadas.

R.C. Se facilita una eficiente orientacion laboral con equidad.

| TRIMESTRE | lITRISMESTRE | Il TRIMESTRE | IV TRIMESTRE
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

ACTIVIDADES

A.C.1 Potenciar los servicios de orientacion e
informacién profesional en los centros de
Capacitacion del INATEC y en la formacion técnica
y académica del MECD.

A.C.2 Capacitar al personal técnico que
desarrollara acciones de acompafiamiento ala
insercion. (MITRAB-SEPEM y Programas de Emp.)

A.C.3 Elaborar y/o adaptar guias de orientacion e

informacién profesional para el empleo que faciliten
los procesos de insercién laboral. (MITRAB-SEPEM
y Programas de Emp.)

A.C.4 Capacitar al personal técnico que
desarrollaréd acciones de autoempleo y desarrollo
de proyectos empresariales. (MITRAB-SEPEM y
Programas de Emp.)

A.C.5 Elaborar y/o adaptar guias de asesoramiento
para el autoempleo que faciliten los procesos de
insercion laboral, (MITRAB-SEPEM y Programas de
Emp.)
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R.D Se cuenta con un servicio de empleo eficiente.

]
| TRIMESTRE
ACTIVIDADES TRISMESTRE

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Il TRIMESTRE | IV TRIMESTRE

A.D.1Propiciar y contribuir a la elaboracién y
aprobacion del documento de Politica Nacional de
Formacion Ocupacional y Empleo

A.D.2 Pasantia. Compartir experiencia en el exterior
en el Tema Servicio de empleo para poblacion
vulnerable

A.D.4 Colaborar en el disefio de una Estrategia de
equidad de Género para el empleo de los grupos
vulnerables en el SEPEM

A.D.5 Divulgacion de norma que regula los servicios
privados de empleo para dar a conocer . Participar en
la elaboracion de una norma que integre a otras
instituciones publicas y privadas en los procesos
de gestion e intermediacion de empleo

A.D.6 Implicar a los agentes de la red nacional de
servicio de empleo regentada por el MITRAB con los
agentes extrainstitucionales, a través de la
participacion en la Mesa Sectorial de Productividad y
Competitividad, comités locales u otros organos
relacionados

A.D.7 Mejorar la eficiencia del Ministerio de Trabajo
por medio de la renovacién de las herramientas de
gestion, el rendimiento de los recursos humanos, el
aprovechamiento rentable de infraestructuras bienes
y servicios

A.D.8 Colaborar en la elaboracién o adaptacion de
un manual de gestion de empleo que establezca
procedimientos normalizados de gestién de empleo.
SEPEM

A.D.9 Perfeccionar y ajustar el aplicativo informatico
de gestion de empleo, bien con modelos propios o a
través de otros aplicativos similares en paises del
area, tanto en las oficinas centrales como en las
oficinas de empleo de ambito territorial

A.D.10 Crear una red de informacion (red telematica
de bases de datos y consultas en intranet recurso)
entre la oficina central y las oficinas regionales.

A.D.12 Capacitaciéon del personal en gestion de
empleo y en el uso de las herramientas informaticas
desarrolladas

A.D.15 Habilitacion y acondicionamiento de las
oficinas de empleo de Rivas, Granada y Managua.
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A.D.16 Puesta en marcha de los sistemas de
informacion territoriales y nacionales en las oficinas
de empleo que incluya la aplicacion del modelo de
control y seguimiento de la acciones de orientacion
e insercion laboral en las oficinas de empleo

A.D.17 Capacitar al personal técnico destinado a las
oficinas de empleo (coordinadores, técnicos y
administradores)

A.D.18 Instalar sistema de informacién e implementar
mecanismos de control y seguimiento de acciones en
el Observatorio Ocupacional.

A.D.20 Capacitar al personal técnico designado para
el Observatorio en técnicas de andlisis del mercado
de trabajo y uso y manejo de las herramientas y
aplicaciones informaticas.

A.D.21 Difundir y presentar los resultados de los
diagnodsticos a agentes de empleo, instituciones
municipales, comités de desarrollo local vy
departamental asi como a las otras instituciones del
Estado

Los resultados y actividades que no refleja el cronograma no se prevén para el 2007, bien
por que ya fueron ejecutados o por que el avance de ejecucion del proyecto no lo permite.



