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Grupo de 
Actividades Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre*

1.1 Establecer 
el Foro de 
Empleo del 
Consejo de 
Ministros de 
Trabajo

26, 27 reunión 
de Directores de  
Empleo (San 
José, CR)

Envio de la matriz 
de la OIT para 
realizar un 
inventario de las 
acciones de 
cooperación 
internacional en 
el sector empleo 
(1 de mayo, OIT)

Correo 
electrónico con el 
detalle de las 
acciones 
concretas que se 
pueden llevar a 
cabo desde las 
Direcciones para 
el cumplimiento 
de los 
compromisos de 
Tegucigalpa (15 
julio, envio a OIT 
y AECI)

Reunión de 
Directores de 
Empleo (18 a 20)

Reunión de 
Directores de  
Empleo (12, 
Antigua)

Preparación de 
los términos de 
referencia de los 
2 estudios de 
situación

Proceso de 
selección

Validación de 
los estudios

Publicación y 
divulgación de 
los 2 estudios

Validación de la 
encuesta de los 
servicios de 
empleo 

Inicio de labores 
de las 
consultorias

1.3 Llevar a 
cabo 
cooperación 
horizontal entre 
los países de la 
región

Asistencia 
Ténica del 
INA (CR) 
para impartir 
un curso en 
el INFOP de 
Honduras 
sobre 
Metodología 
Didáctica 
por 
Competenci
as. (12 a 16, 
Honduras)

Asistetencia 
Técnica del 
INTECAP 
(Guatemala) al 
INADEH 
(Panamá) para 
el desarrollo de 
una plataforma 
de cursos 
virtuales
Asistencia 
Técnica del INA 
(Costa Rica) al 
INADEH 
(Panamá) para 
el desarrollo de 
una plataforma 
de cursos 

Reunión entre la 
STPS de México 
y FOIL/AECI para 
definir AT en 
cuanto a difusión 
de resultados del 
OML

Reunión en 
Cartagena de 
Indias (18) entre 
la Red de IFP's, 
el CONALEP 
(México), OIT y 
FOIL/AECI para 
determinar AT de 
México a la 
región

Elaboración de los estudios de situación de los servicios de 
empleo y formación

Mantenimiento y alimentación de la página web FOIL
Recolección de la información

Selección de la información

Presentación  de la 
página web

1. Mejorada la eficacia de las instituciones Centroamericanas de formación ocupacional y fomento del empleo.

Diseño gráfico
1.4 Construir la 
página web de 
divulgación del 

1.2 Elaborar y 
publicar el 
estado de la 
situación de los 
servicios de 
formación y el 
empleo
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2.1.1 Consolidar 
el Observatorio 
del Mercado 
Laboral (OML) 
Regional 
(Elaboración de 
informes)

2.1.2 Consolidar 
el Observatorio 
del Mercado 
Laboral (OML) 
Regional 
(Difusión)

Presentación en 
San José del 
estudio: 
"Mercado 
Laboral en 
Centroamérica y 
República 
Dominicana: 
grandes desafios 
regionales"

Presentación en 
El Salvador del 
estudio: "Mercado 
Laboral en 
Centroamérica y 
República 
Dominicana: 
grandes desafios 
regionales"

Presentación en 
República 
Dominicana del 
estudio: "Mercado 
Laboral en 
Centroamérica y 
República 
Dominicana: 
grandes desafios 
regionales"

Presentaci
ón estudio 
necesidade
s de 
capacitació
n

Presentación 
informe 
Mercado de 
Trabajo del 
sector informal 
y PYMES

2.2 Consolidar 
la Red de OML

Reunión  de 
seguimiento Red 
de OML's y 
valoración de 
estudio conjunto.

Reunión  de 
seguimiento Red de 
OML's y valoración 
de estudio 
conjunto. (30 y 31, 
Nic)

Elaboración del estudio: "Mercado Laboral en 
Centroamérica y República Dominicana: grandes desafios 

regionales"

2. Mejorado el conocimiento sobre el comportamiento y los flujos del Mercado de Trabajo Centroamericano. 

Elaboración informe sobre el Mercado de Trabajo del sector informal y PYMES

Trabajo de campo (jornadas 
técnicas)

Elaboración estudio 
necesidades de capacitación
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3.1 Elaborar 5 
nuevas Normas 
Técnicas de 
Competencia 
laboral, que 
incorporan la 
perspectiva de 
género.

Reunión Técnica 
Red de IFP's para 
la normalización de 
5 ocupaciones 
(16,17 y 18, Gua).

Reunión 
Técnica Red de 
IFP's: cierre del 
proceso de 
normalización 
de las 5 
ocupaciones (20 
a 23, E.Sal)

Presentación 
de las 5 
Normas 
Técnicas de 
Competencia 
Laboral.

3.2 Desarrollar 
el programa 
curricular de las 
5 NTCL 
elaboradas en 
el 2006  y las 5 
NTCL del 2007.

Reunión de 
Directores de IFP: 
Charla de Imanol 
López Lacalle 
(Director del 
Instituto Vasco de 
las cualificaciones) 
y de Iñaki Mújica 
(Viceconsejero de 
Formación 
Profesional 
Profesional y 
Aprendizaje 
Permanente del 
Gobierno Vasco) 
sobre certificación 
(R.Dom)

Reunión 
técnica de 
Red de IFP 
para avanzar 
en el 
desarrollo 
curricular de 
las 10 NTCL 
(24 a 26, E. 
Sal)

Reunión 
Técnica 
Red de 
IFP's para 
finalizar el 
desarrollo 
curricular 
de las 10 
ocupacione
s normadas 
(22 a 24, E. 
Sal)

Presentación 
del desarrollo 
curricular de las 
10 NTCL

Reunión de 
trabajo en el 
Instituto

Selección de 
tutores 
nacionales que 
en una primera 
fase serán 
alumnos con 
tutores españoles 
(unos 15)

Formación 
presencial de 
admnistradores 
de aula

Alta del aula y 
recepción de 
material de inicio.

3.3 Elaborar 
una oferta 

Centroamerican
a de cursos 

virtuales.

Matriculación de nuevos alumnos con tutores nacionales y comienzo de la 
formación. (200)

3. Desarrollada y mejorada una oferta de formación ocupacional  con perspectiva de género  y orientada a la armonización centroamericana de las especialidades priorizadas.  

Envío de 
materiales para 

revisión

Reunión de trabajo 
global para analizar 

el material de los 
cursos
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3.4 Formar los 
Formadores 
Centroamerican
os.

Reunión en 
Cartagena de 
Indias (18) entre 
la Red de IFP's, 
el CONALEP 
(México), OIT y 
FOIL/AECI para 
determinar las 
Asistencias 
técnicas  de 
México para la 
formación de los 
formadores de la 
región.

3.5 Elaborar un 
sistema de 
seguimiento y 
monitoreo

Revisión del 
documento de 
formulación y 
Plan Operativo 
Anual

Elaboración del 
plan de trabajo 
(cronograma) y 
calendario de 
eventos.  
Propuesta de 
matriz de marco 
lógico con 
indicadores

Elaboración de 
matriz de 
seguimiento y 
evaluación

3.6 Elaboración 
de una 
publicación de 
buenas 
experiencias en 
transversalizaci
ón de género

Elaboración de 
términos de 
referencia y 
contratación de 
la experta

Presentación 
del estudio

Reprodución de materiales para su 
uso en el curso

Propuesta de contextualización 
(tropicalización)

Elaboración del estudio

3.3 Elaborar 
una oferta 

Centroamerican
a de cursos 

virtuales.

Colaboración en la creación de materiales 
por cada Instituto

Formación de tutores nacionales

Análisis de la pertinencia de los 
materiales

Aplicación de la matriz de seguimiento y evaluación 

Adaptación de materiales entre el MEC y el Instituto
Materiales

Curso a distancia de administradores de aula

Aumento del número de aulas y formación de 
administradores            

Alta de tutores e ingreso en el 
sistema
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4.1 Diseñar el 
Master gestión 
de empleo 

Elaboración del 
diseño (enero, 
febrero). 

Selección de los 
docentes

Colgar las 
Unidades 
Didácticas en 
anillo digital

Firma del 
Convenio 
U.Zaz/CECC

Asistencia técnica 
para la 
construcción del 
portal (Juan Miguel 
de Pablo, 3)

Presentación 
del portal 
regional de 
empleo (20)

Reunión de 
Directores de 
Empleo para validar 
la estructura y los 
productos del portal 
(18 a20, Gua)

Reunión de 
Directores de 
Informática para 
compatibilizar 
los aplicativos 
informáticos de 
los servicios de 
intermediación 
(6 a 8 Panamá).

Presentación 
del Portal 
centroamerica
no de empleo 
y formación

Valoración de 
compartir ofertas y 
demandantes en el 
portal

Primer día (11): Valoración de las asistencias técnicas con los funcionarios del MTAS y AECI. 
Segundo día (12): reunión de directores de empleo de Centroamérica y República Dominicana. 
Tercer día (13): Planificación de las Asistencias Técnicas del 2008.  
Cuarto día (14): Evaluación de las actividades regionales y buenas prácticas.

4. Mejoradas políticas e instrumentos sostenibles y convergentes de los servicios de intermediación, orientación y autoempleo de los servicios de empleo de la región. 
Difusión, promoción y matriculaciónElaboración de las unidades didácticas

*Reunión de Evaluación general y buenas prácticas del Programa FOIL (11 a 14, Antigua):

4.2 
Compatibilizar 
los instrumentos 
y 
procedimientos 
de los servicios 
públicos de 
empleo



Actividad Evento Fecha Lugar Objetivo Participantes
Reunión Técnica Red de 
IFP's

16, 17 y 18 de julio Antigua (Guatemala) Avanzar en la normalización de 5 
ocupaciones

2 curriculistas por IFP (14), Paulino Gómez, Ignacio 
Nicolau, Felipe Alpízar, Mario Hugo Rosal (OIT)

Reunión Técnica Red de 
IFP's

20 al 23 de agosto San Salvador (El Salvador) Cerrar el proceso de normalización de las 5 
ocupaciones

2 curriculistas por IFP (14), Paulino Gómez, Ignacio 
Nicolau, Felipe Alpízar, Mario Hugo Rosal (OIT)

Reunión Directores IFP's finales julio Santo Domingo (República 
Dominicana)

Charla de Imanol López Lacalle y de Mújica 
sobre certificación

7 directores, Mario Hugo Rosal, Ignacio Nicolau, 
Felipe Alpízar, Imanol López Lacalle, Mujica

Reunión Técnica Red de 
IFP's

24 al 26 de 
septiembre

San Salvador (El Salvador) Avanzar en el desarrollo curricular de las 10 
ocupaciones normadas regionalmente

2 curriculistas por IFP (14), Francisco Brera, Ignacio 
Nicolau, Felipe Alpízar, Mario Hugo Rosal (OIT)

Reunión Técnica Red de 
IFP's

22 al 24 de octubre San Salvador (El Salvador) Cerrar el desarrollo curricular de las 10 
ocupaciones normadas regionalmente

2 curriculistas por IFP (14), Francisco Brera, Ignacio 
Nicolau, Felipe Alpízar, Mario Hugo Rosal (OIT)

Portal de empleo y 
formación

Reunión de Directores 
de Empleo

18, 19 y 20 de julio Antigua (Guatemala) Validación de la estructura y productos a 
colgar en el portal

7 Directores de empleo, Juan Miguel de Pablo 
(MTAS), Felipe Alpízar, Ignacio Nicolau, Alberto 
Pereiro (MTAS)

Reunión Red de OML's abril San Salvador (El Salvador) Seguimiento a la Red y propuesta de estudio 
conjunto

7 coordinadores de OML's, Ignacio Nicolau, Marta 
Terán

Reunión Red de OML's 30 y 31 de julio Managua (Nicaragua) Seguimiento a la Red y propuesta de estudio 
conjunto

7 coordinadores de OML's, Ignacio Nicolau, Felipe 
Alpízar, Pedro Parra (MTAS), Isabel Tomás (MTAS), 
Alberto Arroyo (MTAS)

Compatibilización de 
herramientas de 
empleo

Reunión de directores de 
informática

6-8 de agosto Panamá Compatibilizar aplicativos informáticos de 
intermediación

7 Directores de Informática, Juan Miguel De Pablo 
(MTAS), Alberto Pereiro (MTAS), Alfonso Blanco 
(MTAS), Ignacio Nicolau, Felipe Alpízar,  Salvador 
Muñoz (Director FOIL Panamá)

Elaboración de 5 
NTCL

Desarrollo curricular

Red de OML's



Presupuesto

ACTIVIDADES 
REGIONALES

Aporte AECI 
Subvención 
2005

Aporte AECI 
Subvención 
2006 (SICA)

Aporte MTAS Breve descripción Contraparte Fecha estimada 
de ejecución

Elaboración de 5 nuevas 
Normas Técnicas de 
Competencia laboral

            3,384.62             4,400.00         9,598.80 Coste de dos talleres Centroamericanos 
de armonización, pago asistencia 
técnica MTAS

Red de IFP's Mayo y junio 2007

Desarrollo curricular de las 5 
NTCL elaboradas en el 2006 
+ las 5NTCL del 2007

            2,384.62           72,200.00         9,598.80 Coste de dos talleres Centroamericanos 
de armonización y transporte interno AT 
(2005) Impresión y difusión de los 
curricula (2006), pago asistencia técnica 
MTAS

Red de IFP's Sept. A Dic. 2007

Elaboración de una oferta 
Centroamericana de cursos 
virtuales

          24,000.00             3,000.00 Reuniones de armonización, AT de 
ajuste de los cursos españoles, 
matrículas, difusión (2005)
AT de transformabilidad (2006)

Red de IFP's Abril a diciembre 
2007

Formación de Formadores             4,800.00 Coste de dos talleres Centroamericanos 
de armonización, impresión y difusión 
de los cursos

Red de IFP's Mayo a diciembre 
2007

Establecimiento de la 
Comisión de Empleo del 
Consejo de Ministros de 
Trabajo

            7,000.00 Viajes, dietas y organización de eventos Consejo de 
Ministros de 
Trabajo/OIT

Marzo a diciembre 
2007

OML Regional           27,484.62           23,400.00         9,598.80 Salario de dos analistas hasta agosto, 
compra de softwares, AT locales, 
publicación y difusión un estudio (2005)
Salario de dos analistas sep. diciembre, 
AT locales, publicación y difusión un 
estudio (2006), pago asistencia técnica 
MTAS

Consejo de 
Ministros de 
Trabajo/OIT

Enero a diciembre 
2007

Red de OML's           14,000.00 Viajes, dietas y organización de eventos Consejo de 
Ministros de 
Trabajo/OIT

Abril y agosto 2007

Publicación estado de la 
situación de la formación y 
el empleo

          24,635.33 Contratación AT local, viajes y dietas, 
impresión

Consejo de 
Ministros de 
Trabajo/OIT

Marzo a agosto 
2007

Portal de formación y 
empleo

          10,384.62             2,200.00         6,299.40 Salario programador, recogida de datos, 
mantenimiento, pago asistencia técnica 
MTAS

Consejo de 
Ministros de 
Trabajo/OIT

Julio a septiembre 
2007

Página web programa FOIL             7,200.00             1,000.00 Salario programador, recogida de datos 
(2005)
Mantenimiento (2006)

CECC Febero a agosto 
2007



Presupuesto

Master gestión de empleo           57,829.60 Un encuentro regional, pago a 
profesores

Consejo de 
Ministros de 
Trabajo/OIT

Junio a noviembre 
2007

Cooperación horizontal             3,000.00             1,000.00 Viajes y dietas IFP's y 
Ministerios de 
Trabajo 
nacionales

Enero a diciembre 
2007

Formulación regional 2008-
2009

            3,000.00 Impresión CECC Jun-07

Acciones en Belize             8,000.00 Traducción de materiales y 
equipamiento

CECC Septiembre a 
diciembre 2007

Compra de equipamiento de 
oficina

            2,624.58             1,400.00 Lap top, impresora (2005)
Videobin (2006)

CECC Febero a marzo

Evaluación intermedia             6,000.00 AT internacional CECC Aug-07
Seguimiento proyectos 
nacionales

            3,000.00             1,953.90 Viajes y dietas CECC Enero a diciembre 
2007

Reunión Antigua           20,000.00 Viajes, dietas CECC Nov-07
Gestión CECC           29,429.48           99,191.50 5% de gestión CECC Enero a diciembre 

2007
Personal           46,750.00         104,625.00 Coordinador, asistente hasta julio (2005)

Coordinador, asistente, administradora 
julio sept. (2006)

CECC Enero a diciembre 
2007

TOTAL         219,277.85         400,000.00       35,095.80 
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